
Systems for the Strategic Self

Aanhoudende druk kondigt zelden het moment aan waarop zij een leider begint te
veranderen. De agenda loopt dicht. Slaap wordt onderhandelbaar. Besluiten kosten meer
tijd, ethische grenzen vervagen en het team gaat betalen voor een systeem dat op het
uithoudingsvermogen van één persoon rust.

Leiderschap Onder Belasting behandelt langdurige druk als een ontwerpvoorwaarde, niet
als een karaktertest. Het UNDERLOAD-raamwerk biedt oprichters en operationeel leiders
een op bewustzijn gerichte praktijk om belasting waar te nemen, besluitkwaliteit te bewaken,
verantwoordelijkheid te verdelen en te herkennen wanneer belasting verminderen of
verlaten de enige verantwoorde stap is.

Je leert om:

• In kaart te brengen waar aanhoudende druk aandacht, oordeel en gedrag al beïnvloedt.

• Aanwezigheid opnieuw op te bouwen als geoefende werkwijze in plaats van als optreden.

• Met onzekerheid om te gaan zonder urgentie in vermijdbare schade om te zetten.

• Besluitregistraties en evaluatielussen te gebruiken wanneer geheugen en vertrouwen
minder betrouwbaar worden.

• Agenda, delegatie en teamcapaciteit als belastingsarchitectuur te behandelen.

• Vroege signalen bij jezelf en de organisatie waar te nemen zonder er diagnoses van te
maken.

• Het protocol aan te passen wanneer de belasting verandert, in plaats van één routine
eindeloos af te dwingen.

• Een persoonlijk UNDERLOAD-protocol samen te stellen met grenzen, escalatiepunten en
overdracht.

Het resultaat is een praktische set instrumenten: een erosie-audit, belastingskaart,
beslischecklist, signaalsysteem, delegatieprotocol en langetermijnritme.

Dit boek is educatief. Het biedt geen medisch, psychologisch, klinisch of therapeutisch
advies. Geen enkel raamwerk kan oordeel of gezondheid volledig beschermen onder
extreme of langdurige belasting. Ernstige klachten, verminderd oordeelsvermogen,
burn-outsymptomen of onveilige omstandigheden vragen om gekwalificeerde professionele
hulp en, waar nodig, vermindering of beëindiging van de belasting.
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